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La DCC poursuit avec conviction en 2025 

ce qu’elle a engagé depuis longtemps : 

• l’envoi de volontaires, célibataire, en
couple ou aussi en famille, en missions
longues pour des expériences et des
impacts durables,
• quelques missions courtes d’échanges
et de compétences pour des profils
souvent seniors et des demandes spé-
cifiques de partenaires,
• l’accueil en France, pour des missions
de solidarité, de volontaires de récipro-
cité de plus en plus nombreux,
• la contribution à des programmes
multi-acteurs, la conduite du projet
« Générations ODD’acieuses » cofinan-
cé par l’AFD pour promouvoir la solidari-
té internationale et l’atteinte des ODD1.

L’état du monde semble restreindre 
d’année en année nos possibilités de 
présence dans un certain nombre de 
pays. Ainsi, nos volontaires ont dû quit-
ter le Liban, Israël et la Palestine sans 
pouvoir y revenir à court terme, comme 
dans certains pays du Sahel. Les sou-
bresauts politiques fragilisent l’aide pu-
blique au développement dont le volon-
tariat dépend en partie, ce qui fragilise 
l’action de nos partenaires.

Restons cependant mobilisés et 
confiants dans l’avenir en cultivant nos 
capacités d’adaptation !
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2025 est une année de changements 
pour la DCC : nouvelle direction, nou-
veau conseil d’administration, nouvelle 
présidence.  Ces changements sont 
an-ticipés et préparés sereinement 
depuis plusieurs mois. L’adoption en 
2024 par l’assemblée générale de 
notre projet as-sociatif révisé offre un 
socle clair pour les orientations futures 
de l’association.

Au terme de nos mandats, une 
page se tourne pour nous. Nous tenons à féliciter toutes les  
personnes impliquées dans la 
bonne marche de la DCC, et  
remercier toutes les parties pre-
nantes pour leur confiance :  
salariés, bénévoles, volontaires, parte-
naires, donateurs, collectifs, pouvoirs 
publics, épiscopat… 

À l’image des volontaires qui  
terminent leur mission, nous pou-
vons témoigner des fruits extra- 
ordinaires du volontariat avec la DCC et 
de l’envie de s’engager, au retour, pour la 
construction d’un monde plus juste.

À vous de tourner les prochaines pages !

GUILLAUME
NICOLAS
Délégué général

ARNOULT
BOISSAU
Président

CHRISTINE 
LAMOLINERIE
Vice-présidente

1  Objectifs de Développement Durable (https://www.agenda-2030.fr/17-objectifs-de-developpement-durable/?) 
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En cette année jubilaire pour l’Eglise, où « l’Espérance ne déçoit pas »,
le pape François proposait de nous mettre « à l’écoute de l’humanité 

blessée » pour ne pas céder au découragement face aux « défis 
systémiques, distincts mais interconnectés, frappant notre planète ». 
François évoquait des pistes concrètes (comme la remise des dettes 
pour les pays les plus pauvres). Nous pouvons humblement prendre 
notre part avec le volontariat de solidarité internationale qui permet de 
tisser sans se lasser des liens durables et fraternels entre les peuples. 
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Arrivée de notre 
nouvel évêque 

accompagnateur, 
Monseigneur Lalanne

AVRIL 

Visite des chargés de 
mission dans les pays 
d’intervention 

14 sessions  
Choisir pour former 
317 volontaires

1ER JUILLET 

3 stages Partir
pour former 

172 volontaires avant 
leur départ en mission 

Assemblée générale 
et Rencontre 2024, 

validation de la reformulation 
du projet associatif

25 ET 26 MAI 

3 sessions Revenir
pour accompagner  
les 78 volontaires  

de retour 

Les délégués en 
diocèse agissent  

pour la promotion  
du volontariat ! 

Week-end de formation  
des bénévoles - Mise en place de  

la charte de lutte contre  
les violences sexistes et sexuelles, 
pour les salariés et les bénévoles.

23 ET 24 NOVEMBRE 

Lancement du projet Gé’ODD 
– «Générations ODDacieuses»,
en partenariat avec l’AFD, pour
sensibiliser aux Objectifs du
Développement Durable (ODD)

JUILLET

19 ET 20 SEPTEMBRE 

Accueil et formation de 
72 Volontaires Internationaux 

de Réciprocité (VIR)

Journées du personnel :  
à Montmartre, aux Missions 
Etrangères de Paris et aux 

Apprentis d’Auteuil
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SERVIR POUR 
UN MONDE 
PLUS SOLIDAIRE

6

Le volontariat au service 
du développement intégral
Nourrie par la foi chrétienne et  
engagée auprès des plus vulné-
rables, la DCC soutient des projets 
initiés par ses partenaires locaux. 
Le volontariat, vécu comme une  
rencontre et un engagement dans 
la durée, permet un échange réci-
proque de savoirs et de cultures.  

Dans cette fraternité vécue au quo-
tidien, une solidarité authentique se 
construit, contribuant à la transfor-
mation des volontaires et des com-
munautés.

Préparer et accompagner 
les volontaires
Avec l’appui de ses salariés et bé-
névoles, la DCC identifie les besoins 
de près de 200 partenaires locaux 
qui font appel à elle. Elle recrute, 
forme et accompagne des volon-
taires de tous horizons, qu’ils soient 
proches ou non de l’Église, pour leur  
permettre de s’engager dans des  
missions adaptées à leurs  
compétences. Une formation exi-
geante et un suivi attentif tout 
au long de la mission assurent 
une coopération fructueuse 
entre volontaires et partenaires.  

La Délégation Catholique pour la Coopération (la DCC) est une association qui œuvre
pour la solidarité internationale par l ’envoi et l ’accueil de volontaires. Elle accompagne 

chaque année près de 400 volontaires engagés aux côtés de partenaires locaux dans 
une quarantaine de pays. En vivant au plus près des populations, les volontaires mettent 
leurs compétences au service du développement intégral, qui prend en compte toutes 
les dimensions de la personne humaine et de son environnement.  

La DCC engagée en réseau
La DCC est agréée par l’Etat et  
reconnue d’utilité publique. Membre 
fondateur et du conseil d’adminis-
tration de France Volontaires, elle  
collabore avec le Ministère de l’Eu-
rope et des Affaires Étrangères et 
s’investit dans le CLONG-Volontariat 
pour promouvoir un volontariat de 
qualité. Convaincue que l’engagement  
volontaire est une réponse pertinente 
aux défis du développement, la DCC 
agit pour le faire reconnaître comme  
un levier essentiel de solidarité  
internationale. 

LA MISSION DE LA DCC
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Depuis octobre, je suis engagée 
comme psychologue volontaire au 
centre Giriteka, au Burundi : c’est 
un lieu qui accueille des enfants 
qui vivent dans la rue. Habituée à 
accompagner des adolescents en 
souffrance en France, je découvre 
ici une réalité très différente. 
Dans ce pays marqué par l’instabilité 
et la précarité, l’expression des 
émotions n’est pas une évidence 
et la détresse psychologique se 
manifeste souvent par de la colère 
ou de la violence. Mon rôle est 
d’accompagner ces enfants dans 
la reconnaissance et la gestion de 
leurs émotions.

Depuis mars 2024, je suis chargé 
de communication et journaliste au 
sein de la Radio Fe y Alegría, située 
à Asunción, au Paraguay. Émise sur 
la fréquence 1300 AM, voici dix-
sept ans que l’équipe qui la forme 
poursuit la mission que lui ont 
confiée les jésuites : marcher aux 
côtés des pauvres et des exclus, 
afin d’accompagner la promotion 
sociale des minorités (paysans, 
communautés indigènes, habitants 
des quartiers pauvres…). La radio 
s’efforce pour cela de développer 
une conscience démocratique 
et un esprit critique au sein de la 
société paraguayenne.
Aux côtés de mes collègues, ma 
mission principale est d’aider au 
renouvellement de l’image de la 
radio, en élaborant pour cela une 
stratégie de communication. Au 
quotidien, mes tâches consistent 
donc à m’occuper des réseaux 
sociaux, à développer un nouveau 
site Internet ou encore à faire des 
couvertures d’événements. Je suis 
également amené à produire des 
contenus radiophoniques, dont 
une émission, “Un chyryry de 
cultura”, que j’ai lancée.
Cette expérience de volontariat 
m’apporte tant humainement 
et professionnellement que j’ai 
décidé, après un an, de la prolonger 
de quelques mois supplémentaires. 
Humblement, je suis convaincu 
que ma présence apporte du positif 
à cette radio et aux populations 
locales.

Maurane David
Volontaire et psychologue  
au Burundi

Guillaume Sauvage
Volontaire et chargé de 
communication au Paraguay

J’ai mis en place des ateliers adaptés, 
en intégrant des outils comme un jeu 
de cartes sur les besoins humains, 
que j’ai traduit avec l’aide de mes 
collègues. Ne maîtrisant pas le kirundi, 
j’apprends à m’appuyer sur d’autres 
formes de communication et sur la 
dynamique du groupe pour favoriser 
l’expression.
Ce volontariat est une expérience qui 
me fait grandir. Confrontée à des défis 
quotidiens, je mesure l’importance 
d’une approche psychologique ancrée 
dans la culture locale. Être la première 
psychologue volontaire du centre me 
pousse à innover et à adapter mes 
pratiques : chaque petite avancée est 
une victoire pour ces enfants et pour 
l’équipe qui les accompagne.



UNE GOUVERNANCE 
QUI SE RENOUVELLE

GOUVERNANCE

Le projet associatif de la DCC a été révisé puis voté en 2024 lors
de l’assemblée générale. Après avoir associé plusieurs mois 

auparavant tout le réseau des bénévoles et partenaires de la 
DCC, le bureau a soumis au vote le texte, qui a été accueilli avec 
beaucoup de satisfaction et de fierté.

L’année 2024 est la dernière année 
du plan d’orientation 2019-2024 
« Nouveaux itinéraires solidaires ».  
Pour autant, et en attendant le 
prochain plan, la DCC maintient 
le cap sur ces grands axes 
développés ces dernières années :  
soutien des partenaires les plus 
précaires, poursuite du volontariat 

de réciprocité, accompagnement 
spirituel des volontaires... En plus 
de cela, la DCC s’engage pour 
davantage d’accompagnement de nos 
bénévoles. Ils sont 250 à porter des 
missions vitales telles que délégués 
en diocèse, formateurs, chargés 
de mission pays, correspondants 
locaux, chargés de suivi volontaires 

de réciprocité, bénévoles au 
siège, coachs, psychologues, 
accompagnateurs spirituels…. Tous 
les trois ans, l’AG élit son conseil 
d’administration. Il est composé de 22 
membres avec le souci des équilibres 
femmes – hommes, présence de 
partenaires et anciens volontaires. 
Le CA se réunit 4 à 5 fois par an, à 
distance et en présentiel. Le prochain 
renouvellement est cette année, 
en 2025. Sous la responsabilité du 
président, le CA prend connaissance 
des actualités de l’association, débat 
et se prononce sur des questions 
stratégiques, valide les documents à 
soumettre au vote de l’AG, engage 
des groupes de travail. Un des 
derniers en date, toujours en cours, 
consiste à identifier des leviers pour 
un modèle économique plus équilibré 
durablement.
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DIRECTION RECRUTEMENT ET FORMATION

Guillaume Nicolas 
Délégué général 

Rémi  Grégoire
Directeur 
de service 

Nathalie Frézard 
Coordinatrice des moyens 

généraux et appui à la direction

Sandra Machado
Chargée du parcours des 
candidats au volontariat

Catherine 
de Nuchèze

Chargée de formation

COMMUNICATION ET DÉVELOPPEMENT DES RESSOURCES

Patrick 
Magnan
Directeur 
du service 

Céline 
Bellon

Responsable 
marketing 

de la collecte

Agnès 
Serrure
Chargé de 

communication 
générale et éditoriale

Floriane 
Guenard
Chargée de 

communication 
réseaux

Sr. Pascale 
Bonef

Coordinatrice
régionale - Sud

Maname 
Wade

Alternant en 
communication 

digitale

Rémy Brun
Chargé des 

partenariats de 
cofinancements

Le bureau du CA est composé 
de 7 membres avec l’aumônier 
comme invité permanent. Il se 
réunit chaque mois avec le délégué 
général pour un suivi de l’actualité 
de l’association. En 2024 le bureau 
a tout particulièrement été mobilisé 
sur la préparation des transitions 
en termes de gouvernance pour 
préparer au mieux l’installation d’un 
nouveau binôme DG-président, et le 
renouvellement des administrateurs.
La DCC reste ainsi mobilisée 
dans la continuité pour exprimer 
la solidarité de l’Église qui est en 
France par le volontariat de solidarité 
internationale, dans un contexte où 
plus que jamais la fraternité s’impose.

Étienne Leclercq
Chargé de zone 

Amérique Latine, 
Moyen-Orient et Asie

Vivian Portier
Chargé de  

zone Afrique 
subsaharienne

Guilhem  
Clermont

Chargé du volontariat 
de réciprocité

Stéphanie  
Feugère
Directrice 
du service

Christine 
Buffe

Chargée de suivi 
administratif et social 

des volontaires

Thomas 
Teixeira

Assistant administratf 
et logistique

P. Florian
Renaud

Chargé d’appui à l’ECSI 
et au volontariat de 

réciprocité

Chris Niagne
Alternant en contrôle 

de gestion

Gaëlle Masse
Directrice 
du service 

Mariama 
Soilihi 

Comptable 

RELATIONS PARTENAIRES ET VOLONTAIRES ADMINISTRATION ET FINANCES

Le CA est composé majoritairement d’anciens volontaires, 
de tous âges, avec un souci de parité femmes/hommes. 

- Le CA est nouvellement élu en 2025 pour une durée de 3 ans

Membres de droit Anciens volontaires et bénévoles

Membres du bureauPartenaires

Merci aux 
bénévoles 
et aux 
volontaires !
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Assesseurs

Aumônier général de la DCC 

invité permanent

Autre administrateur

Autre administrateur

Autre administrateur

Autre administrateur

Autre administrateur

Autre administrateur

Apprentis d’Auteuil

Arche en France

CCFD-Terre Solidaire

Scouts et Guides  

de France
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IC
AM

CORREF
(Conférence desReligieux 

et Religieuses de France)

CEF (Conférence 

des Evêques de France)

Un religieux ou une religieuse 

représentante

Evêque accom
pagnateur, 

secrétariat général, ...
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ACCOMPAGNER  
LA DIVERSITÉ DES MOTIVATIONS

L es profils des volontaires
qui choisissent la DCC 

comme organisme de 
volontariat sont très variés. 
Leur motivation première est 
la réputation de l’organisme 
et le sérieux dans la formation 
et l’accompagnement. Ensuite 
environ ¼ des volontaires 
choisissent la DCC parce qu’elle 
est service d’glise. La vision 
et les valeurs sont également 
citées par près d’un quart des 
volontaires.

SERVICE D’ÉGLISE

S’AGISSANT DE TA RELATION À L’EGLISE, 
DIRAIS-TU QUE TU TE SENS … ?

Proche de l’Église : 35%

Volontaires ayant participé au stage de préparation au départ en 2024.

Pas proche de l’Église : 27%

Plutôt proche de l’Église : 16% Non exprimé : 3%

Plutôt pas proche de l’Église : 19%

La proximité exprimée par les 
volontaires vis-à-vis de l’Eglise 
souligne cette diversité des 
motivations et aussi des attentes 
ou des besoins d’accompagnement 
sur le plan spirituel, un défi sans 
cesse questionné par la DCC 
pour accompagner au mieux les 
volontaires. Cela signe aussi la 
volonté de la DCC d’ouvrir à toutes et 
tous les portes de l’Eglise.

L’été dernier, la Conférence des évêques de France m’a
sollicité pour accompagner la DCC, ce que je commence à 

faire avec grande joie !

Je ne regrette pas d’avoir répondu positivement à cet appel 
car je découvre la réalité de ce beau Service d’Eglise, qui 
gagne à être encore plus connu au sein de nos communautés. 
Et je réalise concrètement combien l’équipe de la DCC, aussi 
bien les salariés que les bénévoles, travaille de manière 
professionnelle mais également avec un sens du service et 
du bien commun qui fait mon admiration.

Ce Service de l’Eglise catholique en France représente une magnifique chance 
pour les volontaires eux-mêmes. Qu’ils partent seuls, en couple ou en famille, i ls 
acceptent, avec audace et générosité, de mettre leurs compétences, mais aussi 
leurs qualités humaines et spirituelles, au service de la solidarité internationale. 
Ils s’engagent ainsi d’une belle manière auprès des partenaires locaux, souvent 
au service de personnes pauvres, en situation de précarité, de marginalisation ou 
d’exclusion…

C’est l ’occasion pour eux de vivre, dans la plupart des cas, une expérience 
personnelle forte et structurante, parfois décapante, en tout cas féconde. 

Ayant été évêque de Coutances puis de Pontoise ces dernières années, j ’ai pu 
mesurer la transformation profonde de ces volontaires au retour de leur temps 
de mission. Leur regard s’était transformé grâce à ces mois d’immersion en terre 
étrangère, d’inculturation, de découverte d’autres manières de vivre et d’habiter 
le monde. 

Pour nombre d’entre eux, leur foi s’était approfondie et fortifiée ainsi que leur 
sens de la dimension universelle de l ’Eglise, découvrant avec jubilation la vitalité 
des communautés chrétiennes qui les avaient accueillis. 

Tous ces volontaires et ces anciens volontaires sont des « pèlerins d’espérance »  
pour nos communautés en France, comme le pape François nous invite à le devenir 
toujours plus au cours de l ’année jubilaire qui vient de s’ouvrir.

LA DCC : L’OUVERTURE À L’UNIVERSEL !

Stanislas Lalanne

Evêque accompagnateur de la DCC
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NOUVEAUX ITINÉRAIRES 
SOLIDAIRES : UN DERNIER 
PAS AVANT UN NOUVEAU CAP

Garantir la pérennité du 
soutien aux partenaires 
les plus précaires
Soucieuse de l’augmentation des 
frais d’accueil des volontaires pour 
les partenaires (augmentation du 
coût de la vie dans de nombreux 
pays), la DCC s’engage à les soutenir 
financièrement. Pourtant cette année 
l’aide financière directe aux parte-
naires a diminué. Cette réduction 
s’explique notamment par la partici-
pation de la DCC à des programmes 
publics qui lui permettent de mainte-
nir son engagement avec autant de 
volontaires déployés, de pays d’inter-
vention et de secteurs d’activité. Par 
ailleurs, quelques missions courtes 
(6 à 9 mois) cofinancées par l’Etat 
permettent d’alléger les charges des 
partenaires tout en leur apportant 
des expertises et des compétences 
ciblées. Le développement des mis-
sions en recherche de fonds et de 
partenariats contribue également à 
renforcer leur autonomie financière. 
Ces évolutions optimisent les res-
sources tout en garantissant la pé-
rennité du développement intégral 

sur le temps long. La DCC poursuit 
son soutien aux partenaires qui en 
ont besoin, en France comme à 
l’étranger.

Le volontariat de réciprocité : 
une dynamique ancrée qui 
s’ouvre vers de nouveaux 
horizons 
Avec 51 nouveaux volontaires en 
2024, le volontariat de réciprocité 
s’inscrit dans la continuité. Davantage 
qu’une croissance en nombre, c’est 
une diversification des domaines 
d’activité qui a été développée. De 
nouveaux secteurs comme la gestion 
de projet ou le médical viennent com-
pléter le champ d’action de ces vo-
lontaires, majoritairement impliqués 
dans l’éducation et le social. 
Le volontariat Sud-Sud continue de 
s’implanter au cas par cas et consti-
tue un tremplin pour certains volon-
taires de réciprocité qui, en fin de 
mission en France, envisagent de re-
partir en volontariat dans un pays du 
Sud, accompagnés par la DCC, forts 
de leur expérience.

Depuis 2019, la DCC s’est ouverte à de “Nouveaux itinéraires solidaires”, une feuille de
route qui a défini ses orientations jusque 2024. Relevant des défis complexes mais 

passionnants, la DCC n’a eu de cesse de réaffirmer ses engagements ambitieux jusqu’à 
cette dernière année.

Semer la Bonne Nouvelle au 
cœur de chaque mission
La DCC accompagne ses volontaires 
dans une démarche spirituelle pro-
fonde tout au long de leur mission, et 
ce dès la première prise de contact 
où la DCC affirme son ancrage ca-
tholique et souligne son ouverture à 
tous. 
Lors des formations, cet équilibre se 
traduit par des modules adaptés à la 
diversité des participants : temps spi-
rituel dès le premier jour puis célébra-
tions eucharistiques dans la semaine, 
découverte du fonctionnement de 
l’Église ou bien échanges sur la foi, 
avec la présence de l’aumônier de 
la DCC ou d’un autre religieux. Loin 
d’imposer un cadre, ces moments fa-
vorisent la rencontre avec soi, avec 
les autres et avec Dieu. Pour at-
teindre son ambition d’«accompagner 
chaque volontaire dans son désir de 
spiritualité», les volontaires sont aussi 
invités à puiser dans le livret spirituel 
Tobie qui leur est offert. Sur le terrain, 
une proposition de temps de relec-
ture leur est faite, enracinée dans la 
foi catholique 

BILAN 2O24 
DU PLAN D’ORIENTATION 

Le partenariat entre Mano a Mano 
et la Délégation Catholique pour 
la Coopération est avant tout 
une histoire de confiance et de 
collaboration. Depuis plus de 30 
ans, nous travaillons avec des 
communautés vulnérables de Lima, 
dans des domaines essentiels 
comme l’éducation, la santé et le 
développement durable. 

La DCC joue un rôle central dans 
notre travail, en nous envoyant des 

L’écocentre du Châtelard est un 
centre spirituel Jésuite à l’ouest de 
Lyon. Ma mission est très variée : 
je gère la communication sur les 
réseaux sociaux, j’aide à l’accueil, 
à la cuisine, au ménage, au potager 

À la fin de notre mission, mon mari 
et moi avons reçu une proposition 
de la DCC pour un temps de 
relecture spirituelle. Le format 
original, en visioconférence, vécu 
avec d’autres volontaires éparpillés 
à travers le monde m’a d’emblée 
séduite. Reste à prier pour que 
ce soit un jour avec connexion 
internet !

J’ai pu rompre avec l’isolement :  
ma famille et moi étions les 
seuls volontaires européens 
dans la région, en dehors de nos  
3 partenaires locaux, eux aussi 
européens. Les groupes de parole 
m’ont permis de me retrouver «en 
miroir» dans ce que les autres 
volontaires exprimaient. Même 
avec un environnement parfois très 
différent, le vécu nous rapproche. 
Les mots de chacun décrivent 
étonnement bien ce que je peux 
ressentir aussi, ils m’ont permis 
de relativiser. Ayant témoigné 
devant mes proches, le retour de 
ces autres volontaires m’a donné 
un nouvel éclairage, comme s’ils 
avaient élargi mon horizon.

Merci à toutes celles et ceux qui 
sont derrière ces propositions 
DCC !

Sylvie Dumans
Directrice de Mano a Mano, 
Pérou

Boris Mbaihodoum
Volontaire de réciprocité, pour 
l’Ecocentre du Châtelard, 
à Francheville. 

Caroline Weulersse
Volontaire et médecin au LibériaPL
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volontaires qui viennent compléter 
et renforcer nos actions. Ce qui est 
vraiment précieux, c’est le soutien 
constant que nous recevons avant, 
pendant et après l’arrivée des 
volontaires, avec des formations, 
des suivis réguliers et des conseils 
pratiques, ce qui garantit le bon 
déroulement des missions. 

Nous apprécions particulièrement 
recevoir Caroline, chargée de mission 
de la DCC pour le Pérou : elle sait 
vraiment prendre soin des volontaires 
et les accompagner.

et lors des journées chantiers. J’aime 
cette diversité des tâches, car elle 
me permet de mieux comprendre 
le fonctionnement du centre. Plus 
tard, je veux créer une association 
dans ma ville natale, Mondou, au 
Tchad, pour aider les agriculteurs 
à mieux valoriser leur production. 
Mon volontariat est une expérience 
précieuse pour bâtir ce projet.
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UN BILAN
À LA HAUTEUR 
DE SIX ANNÉES 
D’ENGAGEMENT
Lancé en 2019 après une phase 
de conception collaborative, le plan 
d’orientation “Nouveaux itinéraires 
solidaires“ a permis à la DCC de 
prendre un tournant stratégique. 
Cette démarche s’est nourrie des 
conclusions du plan précédent, 
s’inscrivant dans un contexte 
de baisse des candidatures VSI.  
L’adoption du PO lors de l’assem-
blée générale 2019 a coïncidé avec 
un renouvellement du conseil d’ad-
ministration, renforçant ainsi l’élan 
collectif autour de ce projet. En qua-
lité de service d’Eglise, la DCC est 
restée au service d’organismes pour 
porter leur volontariat, en proposant 
une formation solide et un accom-
pagnement ajusté dans un esprit 
d’ouverture.
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BILAN 2O24 
DU PLAN D’ORIENTATION 

376 787 €

166

TOBIE

Montant de l'aide 
financière à nos 
partenaires locaux.

Nombre de Volontaires 
Internationaux de 
Réciprocité.

Rédaction 
d’un livret, 
compagnon spirituel 
des volontaires DCC.

AXE 1

AXE 3

PLAN 
D’ORIENTATION

Ces six années sont passées vite, 
et quelles années bien remplies !  
En bureau, nous avons souhaité 
que le bilan soit à la fois participatif 
et souple dans sa méthode, 
avec plusieurs séquences 

Anne-Violaine Trocme
Membre du bureau de la DCC

de travail dédiées impliquant 
administrateurs, bénévoles et 
salariés.
Il ressort de tous ces temps 
d’échange une immense fierté - 
osons le mot ! - devant tout le travail 
accompli. Et ce, alors même qu’au 
printemps 2020 la pandémie est 
venue recentrer toute l’action de 
la DCC sur l’urgence : sécurité 
ou rapatriement des volontaires, 
soutien financier, accueil des 
volontaires de réciprocité… 
Cette activité bousculée a été 
accélératrice de changement 
: la DCC a développé le 
volontariat de réciprocité, des 
outils d’accompagnement
spirituel solides et accessibles, 
la formation au départ a été 
refondue pour être plus réactive, 
l’aide aux partenaires précaires 
s’est structurée, le projet Gé’ODD 
a été lancé pour promouvoir la 
solidarité internationale. Ce bilan 
nous a permis d’approfondir 
les freins et les leviers de nos 
réussites. Nous avons tout en 
main pour construire notre futur 
plan, à nous d’écrire ensemble la 
suite !

AXE 2

En qualité de service d’Eglise, la DCC reste au 
service d’organismes pour porter leur volontariat, 
et s’est par ailleurs impliquée au plus fort de la  
« crise des abus » en s’investissant dans la création 
de Promesses d’Eglise et en participant aux groupes 
de travail pilotés par la Conférence des Évêques  

de France.

La DCC doit beaucoup à l’engagement de ses béné-
voles. Au terme du plan elle constate un fort besoin 
de vie locale, de participation, d’accompagnement, de 

formation et de vie spirituelle.

En plus des importantes ressources financières mo-
bilisées pour que les partenaires les plus précaires 
puissent bénéficier de volontaires, la DCC a fait 
preuve de pragmatisme et de souplesse dan sa stra-
tégie de présence dans le monde, et a engagé un tra-

vail de mesure d’impact.

INTRODUCTION 
« VOLONTAIRES POUR FAIRE ÉGLISE »

CONCLUSION

1. RENFORCER LA COOPERATION
AVEC TOUS NOS PARTENAIRES

" Promesses d’Église, c’est positif, mais cela 
a plus été une expérience interpersonnelle 
que inter-organisationnelle. "

"On se sent bien intégrés dans un esprit de 
famille des bénévoles mais les occasions 
de se retrouver sont trop rares. "

" On voit une volonté de la DCC d’améliorer 
constamment son action auprès des plus 
pauvres tout en s’adaptant régulièrement 
aux changements rapides des différentes 
sociétés. "

En ayant accueilli plus de 150 volontaires de récipro-
cité en France ces dernières années, la DCC affirme 
et met en actes sa vision renouvelée du volontariat 
de solidarité internationale, par une reconnaissance 
de besoins mutuels, de compétences à partager et 

d’égale dignité entre le nord et le sud.

2. S’OUVRIR A D’AUTRES FORMES DE
VOLONTARIAT, NOTAMMENT PAR LE

VOLONTARIAT DE RECIPROCITE

" On renforce la solidarité à l’international, 
en faisant en sorte que le volontariat ne 
reste pas une démarche nord-sud. " 

La formulation du projet pastoral donne à voir le vo-
lontariat de la DCC comme la possibilité d’un itinéraire 
spirituel pour les volontaires, avec les ressources de 
la foi catholique. Reste la préoccupation que ce projet 
puisse être bien approprié voire vécu aussi en France 

(bénévoles, salariés, volontaires de réciprocité…).

3. REPONDRE AUX DESIRS DE
SPIRITUALITE DES VOLONTAIRES ET 

BENEVOLES, EN PARTAGEANT NOTRE 
JOIE DE L’EVANGILE

" L’accompagnement spi proposé pendant la 
mission est un cadeau, j'en ai bénéficié, 
merci ! » mais « Il manque une proposition 
spirituelle pour les bénévoles en dehors 
des messes et temps de prière en WE 
Bénévoles et en AG, en particulier sur les 
sessions et stages de formation. "
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En lien avec les pouvoirs publics et d’autres acteurs de la solidarité, 
notre engagement dans des programmes élargit nos zones et nos 
secteurs d’intervention, renforçant notre impact : en 2024, ils ont 
concerné 10% des volontaires envoyés en mission. Ils attirent aussi 
de nouveaux profils et favorisent la création de partenariats, en France 
et à l’international. Ils apportent également une contribution financière 
essentielle, permettant une prise en charge des coûts plus importante 
que sur l’activité courante.

S’ENGAGER DANS DES PROGRAMMES 
PUBLICS, UN LEVIER DE DÉVELOPPEMENT

Soutenir les initiatives portées par les organisations de la société civile et lesautorités publiques en matière de protection et de restauration des forêts.
Cameroun, Congo, RDC, France.

3 volontaires DCC déployés

VOLONTAIRES POUR LA PRÉSERVATIONDES FORÊTS DU BASSIN DU CONGO

4 volontaires DCC déployés

Appuyer des projets 

portés ou soutenus par les 

ambassades pour promou-

voir la langue française et 

faire rayonner la franco-

phonie.

Cambodge, Vanuatu.

VOLONTAIRES POUR 
LA FRANCOPHONIE

21 volontaires DCC déployés

Lutter contre la désertificationet sensibiliser la jeunesse auchangement climatique.
Mauritanie, Sénégal, Tchad,France.

VOLONTAIRES POUR LA GRANDE MURAILLE VERTE

4 volontaires DCC déployés

Développer les cadres juridiques et politiques du volontariat, renforcer les capa-cités et l’articulation entre lesacteurs du volontariat.
Colombie, Equateur,Paraguay, France.

ENLAZANDO

7 volontaires DCC déployés

Faciliter l’accès au volontariat international

pour les collectivités territoriales éloignées

de l’international ou du volontariat.

TERRITOIRES VOLONTAIRES
La DCC est un acteur important des 
programmes coordonnés par France 
Volontaires, qui mobilisent le VIES, 
dans sa diversité, sur des thématiques 
prioritaires. Dans les programmes TeVo, 
V-GMV, V-Forêts, V-Francophonie,
EnLazando, l’expertise de la DCC
et son réseau partenarial ont permis
de déployer des missions de qualité,
concrètes et réciproques.

Yann Delaunay
Directeur général de France 
Volontaires

DEVELOPPER 
LE VOLONTARIAT,  
DANS UN CONTEXTE 
GEOPOLITIQUE INCERTAIN

Le nombre de volontaires accompagnés par la DCC en 2024 a augmenté par rapport aux années
précédentes, pour répondre aux demandes de davantage de partenaires, avec une nouvelle 

diversité des pays et des types de volontariat.

Plus de volontaires pour plus 
de solidarité
La barre des 400 volontaires est 
passée sous l’effet des volontaires 
de réciprocité : signe des besoins 
toujours importants des partenaires, 
de la capacité d’engagement 
renouvelée des jeunesses au Sud 
comme au Nord, de la persévérance 
des bénévoles et de la pertinence de 
l’offre de volontariats proposés par la 
DCC. 
96 volontaires (23% de la 
promotion) accompagnés en 2024 
sont en volontariat de réciprocité 
dans une structure de l’hexagone, 
notamment en lien avec le handicap, 
l’environnement, la lutte contre les 
précarités et l’environnement. Autre 
terre de volontariat historique pour la 
DCC : l’Afrique subsaharienne, qui a 
accueilli près de la moitié (49%) des 
volontaires, notamment au Togo et 
Sénégal. De nouvelles destinations 
se sont ouvertes ou renforcées, dans 
la région des Lacs. La présence en 
Amérique latine reste importante 
(17%), particulièrement au Pérou.
Le statut de Volontariat de Solidarité 

International (VSI) reste prépondérant 
: sa durée (de 1 à 6 ans à l’envoi) est 
un levier d’efficience du projet, elle 
permet une intégration locale réussie 
avec des relations ancrées dans la vie 
partagée. Le Volontariat d’Echanges 
et de Compétences (VEC) ouvre la 
possibilité à des volontaires plus 
expérimentés (40 ans en moyenne 
d’âge) de vivre une mission de 
quelques mois et d’apporter des 
compétences spécifiques, avec un 
objectif de formation : ils ont été 48 
en 2024.
Gestion de projet, éducation et 
médical sont les 3 domaines 
principaux d’activité des volontaires. 
La protection de l’environnement 
se développe notamment à travers 
les programmes “Volontaires pour la 
grande muraille verte” et “Volontaires 
pour la forêt du bassin du Congo”.  

Maintenir des liens avec le Levant
À la suite du rapatriement, en 
novembre 2023, des volontaires 
déployés à Jérusalem, en Palestine 
et au Liban, de l’interdiction d’envoi 
depuis, il a fallu accepter ce difficile 

paradoxe : être dans l’impossibilité 
de répondre aux demandes des 
partenaires locaux, au moment où 
leurs besoins sont les plus criants, 
en termes professionnels comme 
interculturels et interreligieux.
La solidarité a pris de nouvelles 
formes et les liens ont été maintenus 
avec la majorité des partenaires 
concernés, sous des formes 
différentes. Une visite des chargés 
de mission à Jérusalem en mars 
2024 a permis d’aller à la rencontre 
des institutions et partenaires : une 
note de témoignages a ensuite été 
diffusée aux évêques de France.  
Au Liban, deux partenaires ont 
pu bénéficier d’une subvention 
directe de la Fondation Solidaires et 
Volontaires. Une mission ponctuelle 
de levée de fonds, accompagnée et 
basée à la DCC, est au service de 
certains partenaires libanais.
En parallèle, des actions concertées 
sont menées pour permettre la 
réouverture de missions, dès lors 
que la sécurité des volontaires est 
garantie 

L’ACTIVITÉ TERRAIN

Bénin, Burkina Faso, Liban,

Mauritanie, France.



ARGENTINE

BOLIVIE

PÉROU

ÉQUATEUR

MEXIQUE

CHILI

5

COLOMBIE 1

5

PARAGUAY7

11

GUATÉMALA 1

BÉNIN

CAMBODGE

CONGO

ÉGYPTE

CÔTE D'IVOIRE

FRANCE

GUINÉE CONAKRY

GABON

INDE

LIBAN*

MADAGASCAR

MAROC

RWANDA

SÉNÉGAL

TCHAD

ISRAËL / PALESTINE*

PHILIPPINES

TOGO

TUNISIE

96

7

MAURITANIE 12

2

24

11

8

14

33

9

27

2

3

17

6

6

3

8

4

VANUATU 1
14

15

9

17

BURUNDI7

OUGANDA2

DJIBOUTI2

LIBERIA 2 CAMEROUN2O

GHANA 1

HONDURAS 1

THAILANDE
1

TANZANIE
1

RD DU
CONGO

6

DONT 277 VOLONTAIRES DE
SOLIDARITÉ INTERNATIONALE
- VSI (MISSIONS > =12 MOIS)

DONT 48 VOLONTAIRES D’ÉCHANGES 
ET DE COMPÉTENCES - VEC
(ET AUTRES MISSIONS COURTES)

325 VOLONTAIRES 
ACCOMPAGNÉS À 
L’INTERNATIONAL

18O VOLONTAIRES 
ENVOYÉS EN 2O24
(DONT 135 VSI)

DOMAINE D’ACTIVITÉ
DES MISSIONS 

Communication, médias : 2 %

Médical : 9 %

Développement rural : 4 %
Ingénierie : 5 %

Enseignement :
1O %

Gestion de projet : 42 % 
 Dont écologie : 7%

Éducation, social : 
29 %

15 MOIS DURÉE 
MOYENNE DES VSI
(VEC ET MISSIONS COURTES : 5 MOIS)

RÉPARTITION DES EFFECTIFS 
PAR TRANCHES D’ÂGE

5O %

33 %

17 %

Moins de 3O ans

Entre 3O et 5O ans 

Plus de 5O ans

(VOLONTAIRES MISSIONS 
COURTES : 41 ANS)

63 % SONT DES FEMMES

14 NATIONALITÉS

37 % PARTENT EN COUPLE 

34 ANS ÂGE MOYEN DES VSI 

Afrique subsaharienne : 49 %
Asie et Pacifique : 5 %
Amérique Latine et Caraïbes : 17 % 
Moyen-Orient : 4 %
Maghreb : 2 %
Europe : 23 %

* Fin de mission à distance, depuis la France, après rapatriement.

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

96 VOLONTAIRES 
ACCOMPAGNÉS
EN FRANCE

51 VOLONTAIRES ACCUEILLIS 
EN 2O24, DE 18 NATIONALITÉS

43 % SONT DES FEMMES

57 % AGISSENT DANS
L’ÉDUCATION ET LE SOCIAL
22% AGISSENT DANS LA GESTION DE PROJET

15 MOIS DURÉE MOYENNE
DES MISSIONS

DE PARTENAIRES
EN ÉGLISE 

5O %2O1 
PARTENAIRES

D’ACCUEIL

421 VOLONTAIRES 
POUR 4O PAYS

EN 2O24
DONT 25 VOLONTAIRES DE RÉCIPROCITÉ
EN SERVICE CIVIQUE (VSC-R)

DONT 71 VOLONTAIRES DE SOLIDARITÉ 
INTERNATIONALE DE RÉCIPROCITÉ (VSI-R)
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ACTIVITÉ TERRAIN

FORMER UNE GÉNÉRATION 
ENGAGÉE POUR UN AVENIR 
DURABLE

Un projet ambitieux pour
la solidarité internationale
La DCC a toujours eu à cœur de 
bâtir un monde plus solidaire et 
plus durable. En 2024, elle a franchi 
un nouveau cap en intégrant les 
Objectifs de Développement Durable 
(ODD) au cœur de son action grâce 
au projet Gé’ODD – «Générations 
ODDacieuses», soutenu par l’Agence 
Française de Développement (AFD). 
Ce programme vise à sensibiliser, sur 
trois ans, un large public aux enjeux 

du développement, à encourager 
l’engagement des jeunes et à renfor-
cer les liens entre volontariat et tran-
sition écologique et solidaire.

Former et mobiliser les volon-
taires aux ODD
A travers le projet Gé’ODD, un large 
éventail de volontaires DCC sera 
mobilisé : en mission sur le terrain, 
avec 360 Volontaires de Solidarité 
Internationale et 60 Volontaires 
d’Echanges et de Compétences, 
mais aussi en France, avec 120 
Volontaires Internationaux de 
Réciprocité. Formés et accompagnés 
sur des thématiques transversales, 
l’interculturel, l’égalité des genres ou 
les enjeux climatiques, ils sont invi-
tés à devenir des acteurs du chan-
gement. Un module de formation en 
ligne sur les ODD est en cours de 
développement pour renforcer leur 
compréhension et leur impact sur le 
terrain.

Sensibiliser largement et favo-
riser l ’engagement citoyen
L’impact du volontariat se prolonge 
bien après la fin de mission : 
avec Gé’ODD, la constitution de 

Avec le projet Gé’ODD
– « Générations ODD 

acieuses », en partenariat 
avec l’Agence Française de 
Développement, la DCC 
renforce son action en 
Éducation à la Citoyenneté et 
à la Solidarité Internationale 
(ECSI), en faveur des 17 Objectifs 
du Développement Durable. 
À travers la sensibilisation, 
la formation et l’action, nos 
volontaires, anciens volontaires 
et partenaires deviennent des 
acteurs du changement.

binômes de volontaires de retour 
et de Volontaires Internationaux de 
Réciprocité permetd’organiser des 
actions de sensibilisation sur l’en-
semble du territoire, afin d’atteindre 
plus de 100 structures (écoles, collec-
tivités). Ainsi, les anciens volontaires 
sont accompagnés à poursuivre leur 
engagement à leur retour en France 
: témoignage, promotion du volon-
tariat, sensibilisation aux enjeux de 
solidarité, ou encore réengagement 
dans une structure locale.

Un tremplin pour une coopé-
ration Nord-Sud durable
La notion de réciprocité est au 
cœur de Gé’ODD : en favorisant un 
échange culturel et professionnel 
entre le Nord et le Sud, il enrichit les 
compétences des volontaires et des 
communautés d’accueil. Un soutien 
financier est également prévu pour 
aider les VIR à développer des projets 
d’économie sociale et solidaire dans 
leurs pays d’origine : à leur retour, ils 
deviennent des ambassadeurs des 
Objectifs de Développement Durable, 
forts d’un volontariat formateur et 
transformateur 

Lors du 10e forum de la Jeunesse 
en Mouvement, organisé par la 
Maison de l’Europe de Drôme-Ar-
dèche les 27 et 28 novembre, j’ai 
eu l’opportunité de représenter la 
DCC pour présenter le Volontariat 
de Solidarité Internationale (VSI). 
Cet événement a rassemblé de 

J’ai eu l’opportunité d’animer un 
jeu sur les ODD lors d’une soirée 
«Cocktail & Sac à dos» à Lyon : 
cet événement convivial permet 
aux anciens et futurs volontaires 
d’échanger autour d’un apéritif 
tout en découvrant les réalités du  
volontariat international. 

Patrice Giraud
Délégué en diocèse bénévole, 
Viviers

Jordy 
Andrianarinavalona
Volontaire de réciprocité au 
Secours Catholique du Rhône

nombreuses organisations engagées 
depuis dix ans dans la promotion de 
la mobilité des jeunes en Europe et de 
l’engagement volontaire, ici et ailleurs 
dans le monde.
Des jeunes de plus de 18 ans, sou-
vent déjà passés par une expérience 
de service civique, sont venus cher-
cher des informations pour s’investir 
dans un volontariat plus long et plus 
engageant. Grâce à la présence de 

Participation des volontaires aux objectifs 
de développement durable (ODD).

1 - Pas de pauvreté : 1O %

2 - Faim « zéro » : 7 %

3 - Bonne santé et bien-être : 13 %

4 - Éducation de qualité : 24 %

5 - Égalité entre les sexes : 11 %

6 - Eau propre et assainissement : 3 %

8 - Travail décent et croissance économique : 6 %

1O - Inégalités réduites : 6 %

11 - Villes et communautés durables : 2 %

12 - Consommation et production responsables : 3 %

13 - Mesures relatives à la lutte contre les changements climatiques : 2 %

15 - Vie terrestre : 4 %

16 - Paix, justice et institutions efficaces : 8 %

NB : ne sont mentionnés que les ODD pour lesquels le pourcentage 
est supérieur ou égal à 2%.

Yero, volontaire de réciprocité, nous 
avons pu témoigner de la richesse 
culturelle et humaine qu’apporte un 
engagement VSI.
Le 28 novembre, nous avons aus-
si pu échanger avec des lycéens de 
première et terminale. C’était l’occa-
sion de partager des expériences, de 
répondre à leurs questions et de les 
encourager à s’ouvrir à l’international 
à travers un engagement solidaire !

Mon animation proposait aux partici-
pants de mettre en lien des missions 
de volontariat à des ODD précis ; 
grâce à des cartes témoignages, ils 
devaient associer des expériences 
de terrain et les enjeux du développe-
ment durable.
J’appréhendais l’idée d’animer mais 
j’ai rapidement pris confiance grâce 
au soutien de Florian, un salarié de la 

DCC, et à l’engagement des partici-
pants. Après quelques explications, 
l’échange s’est enrichi : certains ont 
reconnu des missions, d’autres ont 
posé des questions sur les ODD. 
Cette expérience m’a non seulement 
permis de sensibiliser un public en-
gagé, mais aussi de renforcer mes 
compétences en animation : en résu-
mé, un super moment au service de 
l’impact concret du volontariat sur les 
défis mondiaux !

8 % 1O %
7 %

13 %

24 %

11 %

3 %

6 %
6 %

2 %
6 %

4 
%

4 %
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Le parcours de recrutement et de formation des volontaires n’a qu’un seul
objectif : celui de permettre aux volontaires de partir le mieux préparé possible.

La formation comme une boîte
à outils 
Le parcours de formation, tel qu’il est 
construit aujourd’hui, est comparable 
à une boite à outils que nous commu-
niquons aux volontaires sur le départ 
: l’interculturel, la rencontre de l’autre, 
la connaissance du pays de mission, 
la découverte de la DCC… Chaque 
intervention au cours d’une session 
de formation ou d’un stage nourrit 
un seul et même objectif : celui de 
permettre aux volontaires de partir 
le mieux préparé possible. Nous pre-
nons alors l’engagement auprès de 
chacun d’eux de les accompagner 
dans la constitution d’une boite à 
outils en vue de leur volontariat. Une 
fois en mission, chacun se saisira en-
suite de ce qu’il aura vu au cours des 
différentes étapes du parcours, et le 
réinvestira comme il l’entend.

Un réseau de bénévoles toujours 
plus mobilisé
Mobilisés pour les volontaires, pour 
les projets qu’ils portent, pour cette 
espérance qu’ils déploient, les bé-
névoles œuvrent pour faire vivre ce 
parcours à toutes les étapes. Que ce 
soit lors des appels de bienvenue ;  
tous nos candidats ont la possibili-
té d’avoir un membre de la DCC au 
téléphone pour répondre à leurs pre-
mières questions ; lors des sessions 
Choisir, des stages Partir et des ses-
sions Revenir, chaque volontaire crée 
au gré de son chemin cette boite à 
outils avec laquelle il partira ensuite. 
Les formatrices et formateurs ont 
alors à cœur de leur permettre de 
faire de cette boite à outils un vé-
ritable symbole d’espérance qu’ils 
pourront ensuite déployer auprès de 

14 SESSIONS 
CHOISIR

3 STAGES  
PARTIR

3 SESSIONS 
REVENIR

leurs proches comme de celles et 
ceux qu’ils rencontreront au cours de 
leur volontariat.

Un parcours en évolution 
constante
Avoir un parcours dans lequel cha-
cun se reconnait, y trouve sa place 
et s’y sente bien nécessite une veille 
constante pour s’assurer de sa per-
tinence. Le service recrutement et 
formation, soutenu par les bénévoles, 
veille à cela. En 2024, un nouveau 
dossier de candidature répondant 
davantage aux besoins des candidats 
comme des formateurs a été mis en 
ligne, la session Choisir a été repen-
sée, le stage Partir de juillet a été ral-
longé, et d’autres évolutions plus ou 
moins importantes sont encore à ve-
nir. La formation, créatrice de boites 
à outils, se mobilise donc aujourd’hui 
pour permettre à toujours plus de vo-
lontaire de partir plein d’espérance 

Les formations que propose la 
DCC avant le départ en mission 
sont très riches : elles permettent 
de bien se préparer en amont, mais 
aussi d’avoir des repères une fois 
sur le terrain.
Personnellement, elles m’ont beau-
coup aidée à cheminer et identifier 
petit à petit les motivations qui 
m’ont conduite à partir en mis-
sion, grâce à un accompagnement 
personnel lors des sessions qui 
permettent de faire le point sur 
nos ressentis. Je pense aussi aux 
supports écrits que fournit la DCC, 
riches de nombreux questionne-
ments qui ouvrent à la réflexion et 
à la connaissance de soi. 
Les formations m’ont aussi por-
tée sur le plan spirituel, grâce aux 
temps spirituels qui nous sont pro-
posés et aussi grâce au livret To-
bie, remis avant le départ, que j’ai 
emporté avec moi sur mon lieu de 
mission. Régulièrement, je lisais 
quelques pages pour m’aider à voir 
Dieu dans ma vie et dans les té-
moignages d’anciens volontaires. 
Enfin, elles m’ont permis de me 
rendre compte de la diversi-
té du monde et des différences 
culturelles entre nos différents 
continents en prenant vraiment 
conscience de cela à travers no-
tamment des jeux et des ateliers, 
afin de mieux absorber le choc 
culturel que l’on peut avoir dès l’at-
terrissage. 

Charlène Avrial
Ancienne volontaire au 
Cameroun 

FORMATION

Devenir formateur à la DCC est 
une expérience très enrichissante. 
Elle permet un développement sur 
plusieurs plans. À titre personnel, 
la formation me rappelle mon ex-
périence de volontariat, où j’ai pu 
transmettre mes compétences en 
tant qu’enseignant. Ici, je partage 
mon vécu à d’autres volontaires 
qui s’apprêtent à partir. Pour moi, 
le plus important, ce sont les en-
tretiens de stage, qui permettent 
de mieux cerner les attentes de 
chacun. Ensuite, lors des modules 
spécifiques, on peut faire passer 
certains messages clés, mais aussi 
avoir des discussions informelles 
le soir et pendant les pauses. On 
essaie humblement de faire gran-
dir chacun : les futurs volontaires 
prennent conscience à travers des 
outils, des jeux, des ateliers des 
différentes situations qu’ils pour-
ront rencontrer sur le terrain. Enfin, 
je retiens aussi le livret Tobie qui 
est très précieux lorsque l’on fait 
face à des situations difficiles, car 
on y retrouve des rappels de ce 
que nous transmettons lors des 
modules. Notre objectif en tant que 
formateurs est que le volontaire, à 
la fin du stage, se sente prêt à par-
tir, qu’il ait en main l’ensemble des 
clés pour vivre sa mission le plus 
sereinement possible. 

Vincent Clément
Formateur DCC 

LA FORMATION, 
CRÉATRICE DE
BOITES À OUTILS
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PROUMOUVOIR
LE VOLONTARIAT 
ET TÉMOIGNER

En 2O24, la priorité pour la communication est restée le
recrutement de nouveaux candidats au volontariat afin de 

répondre aux demandes des partenaires locaux. Un objectif 
atteint avec une augmentation de 36% des candidatures « 
qualifiées » reçues. La publication d’offres de mission a le plus 
contribué à cette augmentation.

Un enjeu de notoriété
Le volontariat de solidarité 
internationale (VSI) reste un dispositif 
très peu connu du public. En 2024, le 
ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères (MEAE) recensait 1620 
personnes engagées dans le cadre 
d’un VSI et près de 150 en France 
au titre de la réciprocité : c’est dire 
la nécessité de faire connaître le 
dispositif et donc d’une stratégie 
adaptée.

Le cœur de cible visé par le DCC 
sont des jeunes, aux compétences 
utiles aux projets des partenaires, 
engagés dans la solidarité, en affinité 
avec les valeurs de l’Eglise - ces 
critères n’étant jamais exclusifs, 10% 
des volontaires ayant plus de 50 ans 
par exemple.

Une diversité de moyens pour se 
faire connaître
Le bouche-à-oreille reste le meilleur 
vecteur d’attractivité (48%). Il repose 
sur la satisfaction de l’expérience 

vécue par d’anciens volontaires, ainsi 
que la reconnaissance de l’expertise 
et du sérieux de la DCC. Il offre 
un double avantage : d’une part 
il fonctionne sans investissement 
financier, d’autre part il fait venir des 
personnes plus mûres dans leur désir 
d’engagement avec la DCC, ce qui 
facilite le recrutement.

Depuis 2022, la publication d’offres 
de mission, principalement via la 
plateforme France Volontaires, 
a permis d’atteindre un public 
nouveau (19%) et d’augmenter 
significativement le nombre de 
volontaires accompagnés, avec des 
candidatures plus en adéquation 
avec les compétences recherchées. 
En revanche, ces profils sont souvent 
moins impliqués dans leur choix de 
partir avec la DCC.

Les réseaux et événements en Eglise 
représentent le troisième canal de 
recrutement (10%), à équivalence 
avec internet via les moteurs de 

recherche (11%) : ils font appel pour 
l’un à la force du réseau bénévole 
de la DCC, pour l’autre à l’expertise 
en communication numérique. 

Une ouverture à tous et à des 
profils divers 
35% des volontaires se disent 
"proches de l’Eglise" et 25% "pas 
proches". Les personnes relevant de 
ces catégories présentent des 
différences significatives sur 
les modalités d’entrée en 
relation avec la DCC. 

• Profil Proches de l’Eglise :

65 % sont venus par le bouche-à-
oreille et 14 % par les réseaux et
événements en Eglise.
• Profil Pas proches de l’Eglise :

38 % sont venus par le bouche-à-
oreille et 32% par les offres publiées.

La part relativement faible des 
profils "proches de l’Eglise" reflète 
le déficit de notoriété de la DCC 
en Eglise, mais elle démontre en 
même temps la capacité de la DCC 
à accueillir. 

LA CULTURE DE LA RENCONTRE

Témoigner pour être acteur 
de changement
Tous les volontaires qui partent 
avec la DCC s’engagent à 
témoigner pendant leur 
volontariat et ensuite à leur 
retour. Pendant sa mission, 
chacun découvre d’autres réalités qui 
viennent bousculer ses croyances, 
ses valeurs, son mode de vie. Il est 
interpellé sur l’hospitalité, l’accueil 
de l’altérité, le partage et la justice 
sociale, le rapport au temps, le sens et 
la quête spirituelle, la consommation 
et la préoccupation écologique et 
bien d’autres problématiques des 
Objectifs de Développement Durable. 
Le volontaire comprend qu’il est 
possible et souhaitable de 
faire société autrement. Cette 
expérience essentiellement 
positive fait du volontaire un 
messager d’Espérance : c’est un 
cadeau pour la jeunesse, une chance 
aussi pour l’Eglise 

Bouche 
à oreille 

Autre

48%

3%

Médias 
(presse et radio)

Offre de volontariat  
(annonce publiée)

Réseaux Église  
(évènements, 
organismes)

Réseaux hors Église  
(évènements, 
organismes)

Site internet  
(moteur de recherche)

4 %19 %

1O %

5 %

11 %

COMMENT AVEZ-VOUS CONNU LA DCC ?

140 volontaires en direct, en formation au départ en 2O24.
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À LA RENCONTRE 
DES PUBLICS

À LA RENCONTRE DES PUBLICS

La porte d’entrée vers le volontariat
Chaque 3ème jeudi du mois, la DCC propose 

une réunion d’information en ligne, le jeudi 
de l’info. Au programme : présentation du 

volontariat DCC, témoignage d’un ancien 
volontaire et temps de question-

réponses ! Chacun peut évaluer son 
affinité avec la proposition de la 

DCC et choisir de déposer 
une candidature.

JEUDI DE L’INFO 

416 PARTICIPANTS, +22%

PRESSE ET RADIO  RÉSEAUX SOCIAUX 
ET SITE INTERNET 

1O8 PUBLICATIONS ET PARUTIONS 
49 OOO VISITEURS SUR LE SITE WEB, + 1O%

Faire connaître le volontariat à un public large 
La DCC est en partenariat avec plusieurs médias tels que 
Prions en Eglise, La Vie ou Radio RCF.  Les expériences 
de volontariat sont racontées par les volontaires, au 
départ à travers les campagnes de communiqués 
auprès de la presse quotidienne régionale,  
ou à leur retour de mission. 

Développer les contenus digitaux pour la notoriété du volontariat 
La DCC est présente sur Facebook, Instagram et LinkedIn ;  

le déploiement de la nouvelle stratégie digitale, réseaux sociaux  
et site web, est prévu pour le premier semestre 2025, avec  

une approche dédiée selon le canal (audience ciblée,  
contenus, visuels) afin de développer le nombre  

de candidatures qualifiées.

ÉVÉNEMENTS

71 ÉVÉNEMENTS DANS 
TOUTE LA FRANCE

Rejoindre les jeunes là où ils sont 
Accompagnés par des bénévoles 

délégués en diocèse, les anciens 
volontaires participent à des 
initiatives de tous types : 
événements de partenaires, 
événements étudiants, festivals 
ou événements d’Eglise. 

La DCC organise également 
le Prix de la solidarité 

internationale, récompensant 
les meilleurs projets de solidarité 

portés par des groupes de jeunes.

OFFRES 
DE MISSIONS 

219 NOUVELLES CANDIDATURES 
QUALIFIÉES, + 5O% 

Elargir les horizons de recrutement 
des volontaires
France Volontaires, plateforme du ministère 
de l’Europe et des Affaires étrangères, permet 
à la DCC, via son site web, 
d’atteindre des personnes de 
profils variés intéressées par 

le volontariat. Les offres 
de mission sont ciblées 

selon les compétences 
recherchées par les 

partenaires locaux.

LA VIE 
ASSOCIATIVE

19 REUNIONS 
D’ANCIENS VOLONTAIRES

Animer la rencontre à 
l’échelon local 

Les 27 délégués DCC en diocèse 
ont 3 missions : faire le lien avec 

les partenaires en région, créer ou participer 
à des événements pour promouvoir 

l’expérience du volontariat, et animer 
le réseau des anciens volontaires 

afin qu’ils deviennent des témoins 
notamment auprès des étudiants 

et jeunes professionnels.

Les stands, les forums, les témoi-
gnages en école, en aumônerie 
sont des moments clés dans la 
vie d’un délégué ! Cela me fascine 
de voir comme le désir de servir 
et de vivre une expérience anime 
les personnes que je rencontre : 
beaucoup me confient que mon té-
moignage les a inspirés et que ma 
mission est porteuse de sens.

Délégué depuis cinq ans, j’ai vu combien le 
volontariat interpelle. Si le début fut un défi 
– l’organisation du diocèse, les acteurs
locaux –, aujourd’hui, chaque échange
est une opportunité. La rentrée permet de
semer des graines : les étudiants en fin
d’études se projettent facilement, tandis
que les lycéens découvrent une possibilité
lointaine, mais qui germera plus tard !

Marguerite Olagne
Enseignante et déléguée DCC 
pour le diocèse de Lyon

Konogan Desvaux
Infirmier et délégué DCC pour 
le diocèse d’Angers
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LE FINANCEMENT DU VOLONTARIAT

RESSOURCES 
ET FINANCES

Les charges totales de la DCC s’élèvent à 3 581 K€ en 2024, en hausse de +27 %. Cette évolution reflète principalement 
la montée des programmes subventionnés, l’essor du volontariat de réciprocité et l’exécution de projets pluriannuels financés.
Les frais de personnel s’établissent à 1 191 K€ (salaires, charges sociales et annexes), en hausse modérée de +4,4 %. Cette 
année, l’équipe a retrouvé un effectif complet dès janvier 2024, après plusieurs mois de vacances de postes en 2023.

Les charges opérationnelles (achats, prestations, services extérieurs) atteignent 2 021 K€, en hausse de +30 %. Cette pro-
gression est directement liée à : l’augmentation du nombre de volontaires en réciprocité (indemnités, logement, transport), le dé-
marrage opérationnel du projet Gé’ODD et la mobilisation accrue de prestations externes pour accompagner les programmes. 

Les dotations aux provisions pour risques reculent à 68 K€ (contre 98 K€ en 2023), traduisant un pilotage prudent des 
risques. L’augmentation des charges est donc soutenue, fléchée et cohérente avec les engagements pris dans le cadre des 
projets cofinancés.

En 2024, la DCC a renforcé
ses ressources avec une 

hausse notable des concours 
publics (+56 %), portée par la 
montée en charge des VSI de 
réciprocité, l’essor des missions 
soutenues par les programmes, 
et le lancement opérationnel 
du projet Gé’ODD cofinancé 
par l’AFD. Si l’exploitation reste 
globalement équilibrée, le 
déficit comptable de -182 K€ 
s’explique principalement par 
un résultat exceptionnel négatif 
et des mouvements de fonds 
dédiés constatés en charges, liés 
à la mise en œuvre des projets 
pluriannuels. La situation 
financière reste solide, avec 
des fonds propres stabilisés 
(1,59 M€), une trésorerie saine 
et une capacité à honorer 
les engagements futurs. 

LES FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2O24 

• La forte croissance du VSI de
réciprocité (590 mois-volontaires
en 2024, contre 137 en 2023) et
les programmes subventionnés re-
dessinent les équilibres financiers. 

• L’activité VSI, recule légèrement
toujours sous l’impact de l’ab-
sence de volontaire au moyen
orient, et malgré la dynamique en
Amérique du sud et en Afrique. 

LES RESSOURCES 
POURSUIVENT LEUR 
CROISSANCE (+ 24 % À 3,4 M€) 
GRÂCE AUX SUBVENTIONS 
PUBLIQUES
Les concours publics représentent dé-
sormais 52% des ressources portés par 
le développement des programmes (En-
lazando, TEVO, Grande Muraille Verte). 
Ces financements publics couvrent prin-
cipalement des dépenses engagées pour 
les volontaires (indemnités, logement, 
billets) et traduisent donc un mécanisme 
de remboursement, plutôt qu’un finance-
ment structurel. A quoi s’ajoute le démar-
rage du projet GéODD soutenu par l’AFD 
et la forte croissance du volontariat de 
réciprocité.
Les contributions d’Église représentent 
18 % des ressources  (610 K€ ). Un 
montant stable qui reflète la fidélité du ré-
seau ecclésial (diocèses, congrégations, 
mouvements) dans un contexte tendu. Les 
Œuvres Pontificales Missionnaires sont 
un nouveau partenaire de la DCC. La 
générosité du public avec 19% des 
ressources est en très légère hausse par 

LES CHARGES (2 82O K€) AUGMENTENT

«Je suis faite pour aimer et agir, mon 
cloître c’est le monde » : voilà l’in-
tuition de Pauline Jaricot, une jeune 
laïque de 23 ans lorsqu’elle fonde 
à Lyon ce que deviendront les 
OPM. Elle souhaitait aider 
matériellement les missionnaires 
pour l’évangélisation par les 
œuvres. En soutenant la DCC, 
service de l’Eglise, les OPM 
expriment leur confiance à cette 
même jeunesse qui se met au 
service des pauvres avec humili-té, 
désintéressement et générosité. 
Par leur présence et leur action ils 
témoignent de l’amour du Christ. 
Nous voulons encourager leur au-
dace à vivre et à dire la foi qui les 
anime dans la joie et l’espérance.

Georges Delrieu 
Secrétaire général des Œuvres 
Pontificales Missionnaires en 
France

COTISATIONS 

PARTENAIRES ET VOLONTAIRES

CONCOURS PUBLICS ET 
SUBVENTIONS D’EXPLOITATION

GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC 
(DONS MANUELS) 

GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC (LEGS) 

CONTRIBUTIONS FINANCIÈRES PRIVÉES 

AUTRES PRODUITS

ACHATS 

SERVICES EXTÉRIEURS 

AUTRES SERVICES EXTÉRIEURS

IMPÔTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILÉS

SALAIRES ET CHARGES

AUTRES CHARGES

FONDS DÉDIÉS

PRODUITS FINANCIERS 

CHARGES FINANCIÈRES

PRODUITS EXCEPTIONNELS

CHARGES EXCEPTIONNELLES

COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE 31/12/2O24 31/12/2O23 VARIATION

TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION

RESULTAT D’EXPLOITATION

RESULTAT FINANCIER

TOTAL DES PRODUITS 

TOTAL DES CHARGES

EXCEDENT OU DEFICIT

TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION

RESULTAT EXCEPTIONNEL

IMPÔTS SUR LES SOCIÉTÉS

  6 220 € 

1 146 316 €

549 012 € 

325 971 €

74 944 €

1 190 676 €

100 071 € 

118 939 €

40 635 €

1 090 €

10 315 € 

68 718 € 

679 076 €

 481 386 € 

302 954 €

65 881 €

1 127 840 €

131 144 €

-

32 969 €

1 124 €

12 439 €

26 726 €

 4 341 € 43%

69%

14%

8%

14%

6%

-24%

100%

23%

-3%

-17%

157%

223 819 € 269 598 € -17%

1 751 475 € 1 119 793 € 56%

654 233 € 641 603 € 2%

- € - € 0%

609 768 € 592 010 € 3%

  102 448 €   80 673 € 27%

3 347 963 € 

-157 966 €

39 545 €

3 398 913 € 

3 581 345 € 

- 182 432 €

2 753 426 € 

  2 819 671 € 

- 66 245 €

23%

27%

175%

3 505 929

-58 403 €

5 608 €

24%

97%

24%

26%

-309%

58%

2 708 018 € 

-80 263 €

31 845 €

2 788 281 €

-14 287 €

3 540 €

Origine des ressources 
(hors bénévolat) 

rapport à 2023 (+2 %).  Des actions test 
en prospection et la contribution de 150 
k€ de la Fondation Solidaires et Volon-
taires compensent l’attrition naturelle des 
donateurs, l’absence de legs (110 K€ en 
2023) et la baisse du parrainage (-18 %) 
liée principalement à l’absence de volon-
taires au Moyen-Orient.

Concours Publics : 
52 %

Dons et Legs : 
19 %

Contributions  
organismes d’Église :
18 %

Participations
des volontaires :
3 %

Autres Produits non 
liés à la générosité du 
public :
5 %

Participations 
des partenaires :
3 %
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Notre politique de réserves
L’ACTIF
L’actif de la DCC (2 722 K€) est en légère progression 
par rapport à l’année précédente. L’actif immobilisé 
reste stable (183 K€), traduisant une politique 
d’investissement maîtrisée. Les créances sont quasi 
stables à 586 K€. Elles correspondent principalement 
à des subventions à recevoir notamment au titre des 
volontaires de réciprocité et les programmes en cours 
cofinancés. La trésorerie progresse légèrement à 1 
934 K€ (+82 K€). Elle reste bien répartie entre un 
compte courant, un contrat de capitalisation à faible 
risque, un livret A et un livret associatif, assurant la 
sécurité et la disponibilité des fonds nécessaires aux 
projets.

LE PASSIF
Les fonds propres diminuent à 1 588 K€ (1 771 K€ 
en 2023) du fait du déficit constaté sur l’exercice. Ils 
garantissent cependant à la DCC la capacité de faire 
face à d’éventuelles fluctuations de son activité. Les 
provisions pour risques et charges s’élèvent à 150 K€ 
(176 K€ en 2023). Par anticipation, des provisions 
avaient été constituées pour couvrir des dépenses 
survenues en 2024. Les dettes atteignent 378 K€ 
(contre 283 K€ en 2023), dont une hausse de 17 K€ 
sur les dettes fiscales et sociales, dans un contexte de 
montée en charge de l’activité. Les produits constatés 
d’avance progressent nettement à 376 K€ (+61 K€). 
Ils traduisent les avances reçues sur subventions 
publiques pluriannuelles pour les programmes 
engagés dont la mise en œuvre est prévue en 2025.

ACTIF PASSIF

TOTAL TOTAL

2O24 2O24

2 722 527 2 722 5272 655 OO6 2 405 801

2O23 2O23 

Conformément à sa gouvernance, l’association dispose de 
réserves affectées pour sécuriser des engagements spécifiques. 
Ces réserves, constituées lors d’exercices bénéficiaires passés, 
ne peuvent être utilisées qu’avec l’accord de l’assemblée 
générale, sur proposition du conseil d’administration. Au 31 
décembre 2024, elles se répartissent ainsi :

• Réserve Projet associatif : 251 780 €
• Réserve Aide aux partenaires : 214 046 €
• Réserve Rapatriement sécuritaire : 44 604 €

1 588 422

149 940

1 770 854

175 601

229 439 110 500

378 480 283 278

376 246 314 773

183 378 182 862ACTIF IMMOBILISÉ FONDS PROPRES

STOCKS
PROVISIONS POUR 
RISQUES ET CHARGES

585 696 597 124CRÉANCES FONDS REPORTÉS 
ET DÉDIÉS1 934 368 1 852 385TRÉSORERIE
DETTES

19 085 22 635CHARGES CONSTATÉES 
D’AVANCE PRODUITS CONSTATÉS 

D’AVANCE

La situation patrimoniale de l’association au 31 décembre 2024 reste solide, malgré un exercice déficitaire. Elle ga-
rantit la capacité de la DCC à honorer ses engagements et à soutenir ses partenaires les plus fragiles. Grâce à des 
fonds propres préservés, une trésorerie sécurisée et des réserves affectées clairement identifiées, la DCC conserve 
les moyens de se projeter, d’innover et de répondre aux enjeux du volontariat international.

FOCUS SUR LE BILAN 2O24

Bien que le résultat de l’exercice 2024 soit 
déficitaire, la situation financière de la DCC n’est pas 
inquiétante, étant donné la solidité des fonds propres. Cette 
année encore, nous utilisons une partie de nos réserves 
pour soutenir certains de nos partenaires qui ne peuvent pas 
porter la totalité du cout de l’accueil de volontaires. Cette 
solidarité avec nos partenaires les plus précaires est fidèle 
à nos valeurs, comme nous l’avons réaffirmé dans le projet 
associatif reformulé et validé à l’assemblée générale 2024. Le 
résultat 2024 nous invite cependant à intensifier la réflexion 
entamée sur notre équilibre financier mis à mal ces dernières 
années faute de legs, via un travail sur les coûts de formation 
et de nouvelles pistes pour la collecte.

Camille Lecomte 

LE FINANCEMENT DU VOLONTARIAT

LE BÉNÉVOLAT, SOCLE DE L’ENGAGEMENT 
COLLECTIF

En 2024, la DCC a bénéficié de contributions volontaires 
en nature valorisées à 345 946 €, grâce à l’engagement de 
202 bénévoles : délégués en diocèse, chargé de mission, 
référents VIR, formateurs, administrateurs, soutiens au siège. 
Cela représente 1 969 jours d’engagement bénévole, soit 9 
équivalents temps plein (ETP). Cette mobilisation est en légère 
baisse de 12 % par rapport à 2023. Le bénévolat reste un pilier 
de l’action de la DCC, tant sur le terrain qu’en appui structurel.

UN EFFET DE LEVIER DÉMULTIPLICATEUR AU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT

Transformer 10 € donnés en France en près de 43 € d’impact au Sud : tel est l’effet de levier permis par la 
chaîne d’engagement solidaire unissant donateurs, pouvoirs publics, partenaires, bénévoles et volontaires.  
En 2024, cette dynamique a permis de mobiliser 14,7 M€ au service de projets de développement 
dans plus de 40 pays, pour un coefficient de levier de 4,3. 

 3 398 k€

Bénévolat

Valorisation 
de l’activité 
des volontaires

Valorisation de l’engagement 
global

Participation 
directe de l’État
(CFE

Total des produits de la DCC 
(Source : Compte de résultat)

Valorisation de 
la contribution 
des partenaires 
locaux

582 k€  

EFFET DE LEVIER X 4,34

8 625 k€  

14 744 k€

725 k€  
1 413 k€  

Les comptes de l’association ont été arrêtés par le Conseil d’administration et audités par notre commissaire 
aux comptes (SARL FORT ET ASSOCIÉS) avec une validation sans réserve. Les comptes donnent une image 
fidèle et sincère du patrimoine de l’association. En consultation sur le site www.ladcc.org. 

TRANSPARENCE POUR LE DON EN CONFIANCE

83% DES DONS SONT AFFECTÉS 
AUX MISSIONS SOCIALES

En tant que service d’Église, les frais de fonctionnement de 
la DCC sont habituellement couverts par des institutions 
ecclésiales. Ils ont progressé en 2024 tandis que les 
financements externes sont restés constants. Une part de la 
générosité du public a été mobilisée pour assurer l’équilibre, 
expliquant ainsi la hausse relative des frais de fonctionnement.

Missions sociales : 
83 %

Fonctionnement : 
4 %

Frais de recherche 
de fonds : 
13 %
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UN SERVICE D’ÉGLISE

Fondée par les évêques et les supérieurs majeurs des 
religieux et religieuses de France, la DCC est liée au Pôle 

dialogue, bien commun et amitié sociale, 
de la Conférence des évêques de France .

Délégation Catholique pour
la Coopération

ladcc.org

1O6, rue du bac 
75OO7 Paris 

Tél. : +33 (O)1 45 65 96 65 
ladcc@ladcc.org

@ladcc.volontariat
@la_DCC  
La DCC

LA DCC  EN RÉSEAU 
Service du volontariat international de l’Église et ONG de développement, 

la DCC est un organisme d’envoi agréé par l’État et une plateforme du volontariat  
pour le compte des ONG, diocèses, congrégations, mouvements et services d’Église. 

UNE ONG DE DÉVELOPPEMENT 
AGRÉÉE PAR L’ÉTAT

Association de loi 1901 reconnue d’utilité publique, 
la DCC est agréée par l’État, avec lequel  

elle collabore étroitement.

UN PARTENARIAT PRIVILÉGIÉ AVEC D’AUTRES MOUVEMENTS ET SERVICES D’ÉGLISE
La DCC développe une collaboration privilégiée avec d’autres mouvements et services d’Église. 

Des conventions de partenariat la consolident.

ENGAGÉE DANS UN RÉSEAU D’ACTEURS DE LA SOLIDARITÉ INTERNATIONALE
La DCC est membre de plateformes et d’institutions dédiées au développement par le volontariat

et l’éducation à la citoyenneté et à la solidarité internationale.

ILS NOUS SOUTIENNENT 


